Utbildning

Cv

Marita Sjodin
Murkelvdgen 13, 894 95 Moliden
Mobil +46 (0) 70 87 55 650
E-mail: marita@maritasjodin.se

e Certified Professional Management Consultant PMC, 2021

Diplomerad utbildningledare, 2020

Certifierad BAS P/ U, 2019

Projektledning 10 p Mitthégskolan 1995

Yrkeslarare - Pedagogisk examen, 1993

20 p Hydraulik C, Mitthogskolan 1991

Ingenjor inriktning produktion och produktionsteknik, Umed Universitet/Luled tekniska

hogskola, 1987-1990.

Genomgangna ledarskapsprogram:
e Cargotec Excellence Sourcing, 2007-2008, Ben Nothnagel
e Ledarskapsprogram, 2006-2007, Scandevo, Sven Nyberg
e Ledarutvecklingsprogram, 2004, MercuriUrval

Arbetslivserfarenheter

2019 Aug -
2017 -2019
2016 -2017
2012 -2015
2014 - 2015
2009 —2012
2006 — 2008
2002 — 2005
1999 —2002
1996 — 1999
1991 — 1996
1979 — 1991

Senior Management Consultant, Marita Sjodin AB
Site Manager, Nordic Flanges AB

CEO, Sanco i Ornskoldsvik AB

Director Programs & Projects, Sanmina-SCI AB
Tf. Sourcing Manager, Sanmina-SCI AB

Director Program Management, Sanmina-SCI AB
COO, Global Manufacturing & Partners, MacGREGOR Crane Division
Platschef, Sanco Nibblingsspecialisten AB
Quality Manager, Sanmina

Quality Manager, Essex Medical AB/Essex Group
Kyvalitetsingenjor, Siemens Elema

Testingenjor, Siemens Elema

Bred erfarenhet av affarsutveckling och global samverkan.

Personlighet

Positiv, tydlig, analytisk, energisk, orddd beslutsfattare.
Kénd som en person med hog intensitet och ett rakt och tydligt spréak.

Styrkor

Erfaren forhandlare

Strateg och relationsbyggare, analytisk och tydlig.
Pedagogisk och kommunikativ, bred teknisk kompetens

Erfarenhet

Management, Affarsutveckling, Inkdp/logistik, Silj, Kvalitet, Personal och utbildning,
Marknadschef 1 organisation med globala kunder och samarbetspartners.
Foréndringsledare med bred erfarenhet av organisationsutveckling

Projektledare samt ansvarig chef for projektorganisation


mailto:marita@maritasjodin.se

Konsult
Marita Sjodin AB
Augusti 2019 -
Foretaget erbjuder, PMC, Verksamhetsutveckling samt uppdrag som Interim chef, Marknad och
affarsutveckling, Projektledare, Utbildningsledare, Strategisk inkopare.
Exempel pagaende och genomforda uppdrag.
Interim Laboratoriechef och kvalitetsledare: Leda och utveckla verksamheten pa ackrediterat
metall laboratorium, ansvara for att verksamheten fortsatt méter ISO 17025 och kontaktperson
mot SWEDAC, afféarsutveckling skapa marknadsplan och driva kundutveckling.
Utbildning: Kursansvarig for kurser inom YH-utbildningen CNC tekniker blatt certifikat, med
utveckling av Laroplan, larandemal och utbildningsmaterial samt att leda utbildningen / Larare.
Verksamhetsutveckling och projektledare outsourcing: Kundforetaget verkar inom
taksékerhet, projektet innefattar fordndring av verksamheten, effektivisera det egna arbetet,
identifiera och genomfora flytt av produktionen, lagerhantering och fysiskt lager. Uppdraget
omfattar dven forhandling och formulering av avtal med vald huvudleverantdr.
Interim Strategisk inképare: Formulera samt implementera inkOpsstrategi till industriforetag
inom energisektor, i uppdraget ingick dven ett projekt for 30% kostnadsreduktion pé inkdpt
material till foretagets huvudprodukt.
Interim strategisk inkopare: Lopande uppgifter under rekryteringsprocess.
Utbildningsledare YH: Som UL inom Yrkeshdgskolan driver och utvecklar jag sjilvstindigt
utbildningen, kursplaner, antagningsarbete samt elevkommunikation, rapportering till
myndigheter och CSN, Produktionsutveckling Industri 4.0.
Interim Produktionschef; Utveckling av material- och arbetsfloden samt
produktionsorganisation, forstudie-projektering infér expansion av verksamheten och
implementation av nytt MPS system.
Kvalitets och Verksamhetsutveckling; Kundforetaget verkar mot marknader med regulatoriska
krav —fokus att effektivisera foretagets administrativa processer och ledningssystem.

Site Manager
Nordic Flanges AB
Mayj 2017 — Augusti 2019
Nordic Flanges AB é&r ledande tillverkare i Norden av smidda och svetsade rostfria flansar. Som
komplement till egentillverkning erbjuder foretaget kostnadseffektiva importerade flansar fran
Asien och Europa. I produktionen finns testlaboratorium, smedja, svetsverkstad och en avdelning
for svarvning dir graden av automation &r relativt hog.
Foretaget har flertal kvalitetsgodkédnnanden for att mota de hoga kvalitets och regulatoriska krav
som foretag inom branscher som Olja&Gas, kérnkraft och tryckkérl kréver.
Huvudkontoret ligger i Sjdlevad och som platschef var jag dvergripande ansvarig for enheten
samt operativt ansvar for OEM Sales, HR och QA, Jag var foretagets representant i
avtalsforhandlingar med kunder, leverantdrer och de fackliga parterna.
Under den period jag varit i foretaget har ett antal férdndringar och investeringar genomforts,
nedan exempel:

e Inkop och silj, samlades till huvudkontoret i Sjélevad

e Implementation av SS EN ISO 9001:2015

e Installation av ny plasmaskérare

e Investering och installation av ny smidesugn

e NORSOK kvalificering 8 QTR. samt verifiering av virmebehandlings process.
e Flytt av centrallager fran Jérna till Ornskodldsvik

e Byte av affarssystem SAP -> Monitor



CEO/VD
Sanco i Ornskéldsvik AB.
Feb 2016 — April 2017
Sanco i Ornskédldsvik AB erbjuder kontraktstillverkning inom mekanisk produktion som
stansning, laserskarning, skérande bearbetning, svetsning, montering och ytbehandling.
Uppdraget hade ett uttalat fokus pa affars och verksamhetsutveckling da foretagets storsta kund
aviserat stora neddragningar i sina produktionsvolymer.
Med fokus pa att skapa nya affdrer, sikerstilla en hog serviceniva och effektiv produktion,
utvecklade vi affarsplan med kvantitativa kort- och ldngsiktiga mal for nya och befintliga kunder.
Vi besokte och bearbetade identifierade kunder vilket resulterade i en forstarkt kundportf6lj som
kunde ersétta forlorade volymer. For att mdta vara nya kunders behov genomfordes ett antal
investeringar som t.ex. ett mdtrum med en avancerad méatmaskin.
Under perioden genomforde vi certifieringsrevision mot SS EN ISO9001:2015.
Ett effektivt inkop ar en avgorande forutséttning for att vinna nya affarer. Med prioritet pa
flexibilitet och ledtid startade jag upp ett program for utveckling av véra leverantorer, vi arbetade
ndra vara nyckelleverantorer och arbetet resulterade i forbéttrade leveransvillkor och prisbild.

Director Program & Projects
Sanmina-SCI AB
Okt 2012 — Jan 2016

Sanmina Corp. ir 5:e storsta EMS foretag i virlden. Sanmina-SCI AB i Ornskéldsvik hade 2015
en omséttning pa 570 Mkr och 400 anstéllda. Foretaget erbjuder utveckling och produktion
av hogkvalitativa delsystem och kompletta produkter framforallt inom det medicintekniska
segmentet men dven kvalificerade industriprodukter.
Foretaget ar certifierat SS EN ISO 9001, EN 13485, EN 14001 och méter FDA’s krav for
utveckling och produktion av medicintekniska instrument.
Som Dir Program & Projects var jag ansvarig for foretagets sélj och projektorganisation och
VD’s ersittare vid dennes franvaro.

Mina uppdrag som Dir Programs och Projects:
Sékerstélla en stabil/vixande volym, 16nsam aftér, god kundrelation och néjd kund.
e Regelbunden analys av foretagets affarer och uppfoljning av KPI per kund och produkt.
e Utveckla kund och affar, arsprisférhandlingar och QBR (Quarterly Business Review).
e Identifiera, erbjuda och driva kundforbattringar inom ex. material, logistik, produktion.
e Lopande folja utfall mot prognos, kommunicera och analysera
e Vara foretagets rost i Sanmina Corp globala kundprogram.
Vinna affér, forbereda och kvalitetssékra en effektiv och 16nsam serietillverkning.
e Vinna affar:
e Forbereda och sdkerstélla en kvalitetssdkrad och 16nsam serietillverkning:
e Produktutveckling
Under perioden utvecklade vi vért kunderbjudande till att omfatta Design/produktutveckling och
att erbjuda kvalitetssdkring vid transfer till lagkostnadsland, agera Gateway, med ansvar for
valideringar och kvalificeringar av materialforsorjning, utrustningar och tillverkningsprocesser.
Som ett resultat av vart arbete lyckades Sanmina i Ornskdldsvik viixa i en bransch dér stora
volymer flyttades till 1dgkostnadslénder.



Sourcing Manager
Sanmina-SCI AB
Maj 2014 — maj 2015

Under perioden maj 2014-maj 2015 var jag t.f. Sourcing Manager parallellt med min ordinarie
befattning. En kompetent och effektiv inkdpsorganisation ar av hogsta betydelse for att lyckas
inom EMS dér materialandelen ofta ligger pd + 65% av forsdljningspriset och en forutsittning for
att kunna erbjuda rétt service och kostnadsniva.
Inkdpsarbetet dr ockséa avgorande ur ett regulatoriskt och kvalitetsperspektiv vid utveckling och
tillverkning av medicintekniska produkter, som Projekt och Inkopschef ansvarade jag for och
deltog operativt i arbetet att identifiera, kvalificera och validera leverantorer och komponenter.
Inkdpsavdelningen bestod av Strategiskt ink0p med ansvar att driva avtal, prisfragor och att
utveckla vara leverantdrer samt Operativt inkdp som ansvarade for att sikerstélla en obruten
forsorjning av komponenter till den 16pande produktionen.

Director Program Management
Sanmina-SCI AB
2009 - Sep 2012
Som Director Program Management var jag ansvarig for att underhalla och utveckla foretagets
affdrer och affarsprocesser med nya och befintliga kunder, jag representerade marknad i
ledningsgruppen och ansvarade for att foretagets affdrer var hilsosamma avseende volym och
marginaler. D& foretaget ar inriktad mot tillverkning av medicintekniska produkter dr det av stor
vikt att forsédljningsorganisationen har kompetens i Medicinska direktivet och regulatoriska krav.
PM agerade som kundens forldngda arm och var drivande i kostnadsreducerande aktiviteter
avseende produktion, material och logistik.
I min organisation fanns dven foretagets produktingenjorer och produktionsplanerare.
Tillsammans med vér VD genomforde jag forhandlingar och utvecklade kontraktsforslag och var
VD’s ersittare vid dennes franvaro.

Global Manufacturing & Partners (COO)
MacGREGOR Crane division
2006-2008
Som chef for Global Manufacturing & Partners ingick jag i Krandivisionens ledning och
representerade divisionen i koncerngemensamma fragor inom Inkop, Logistik, Kvalitet och IT.
Foretaget har valt att ldgga sin produktion hos samarbetspartners/leverantdrer néra
kunderna/varven. Tillverkningen utfordes av Partnerforetag i Polen, Korea och Kina vilka
ansvarade for tillverkningen av den kompletta kranen. Ingdende komponenter och dokumentation
forsorjdes fran Sverige via ett globalt lager i Hamburg. Cargotec/MacGregor har en utvecklad
matrisorganisation med koncerngemensamma ansvar, inom mitt ansvar fanns verksamhet och
personal i Kina, Korea och Tyskland.
Jag ansvarade for hela kedjan fran att identifiera och kvalificera leverantorer, genomfora
upphandling av stalkonstruktioner och komponenter, sikra forsorjning, tillverkning och kvalitet
med support och styrning. Kvalitet, dokumentation och leveranstid var avgorande for att mota
kundernas och de regulatoriska krav som finns for klassning och forsiljning av marina produkter.
Under 2006 och 2007 véxte branschen kraftigt med allokeringar och langa ledtider som fol;d.
Vi kvalificerade flera nya leverantorer i Kina dir det storsta projektet var att anldgga en ny fabrik
for krantillverkning i Nantong. Som ett resultat av en framgéangsrik forsorjningskedja kunde
foretaget O0ka 1 bade omséttning, marknadsandelar och marginaler.
Uppdraget innebar manga internationella kontakter och resor framforallt inom Europa och till
Asien.
Som ansvarig for IT agerade jag projektledare vid var uppgradering till SAP-R3.



Platschef
Sanco Nibblingsspecialisten AB.

2002-2005
Foretaget erbjuder kontraktstillverkning inom stansning, laserskirning, skdrande bearbetning,
svetsning, montering och ytbehandling. Genom att fokusera pa och effektivisera foretagets
processer och nyckeltal lyckades vi kraftigt forbéttra var serviceniva och samtidigt né béttre
marginaler. Foretaget utvecklades med forstérkt resultat och en omséttningsdkning fran 38 Milj
till 52 Milj. Som platschef deltog jag operativt vart séljarbete och var huvudansvarig for
foretagets storsta kunder. Mitt ansvar innefattade d&ven HR och Kvalitet, vi utvecklade och
implementerade ett nytt lonesystem, genomforde betydande utbildningsinsatser och utvecklade
vart arbete med leverantorsstyrning och verksamhetssystemet.

Kvalitetschef Sverige
ESSEX/SANMINA

1999-2002
Essex var kontraktstillverkare inom EMS med 3 enheter i Sverige och 2 i Finland. Jag var
Overgripande Kvalitetschef med ett samordningsansvar inom koncernen och QA ansvar for
enheterna i Sverige. Essex Medical AB i Ornskéldsvik, Essex Industrial AB i Sundsvall och
Essex Holding AB i Kista. En viktig strategisk fraga var att likstdlla och samordna foretagens
arbetssétt och utveckla véra produktionsprocesser.
Vi arbetade med att utveckla verksamhet och arbetsorganisation i samtliga bolag
Mitt arbete resulterade bl.a. i att vi utvecklade och inférde gemensamma adm. Rutiner och ett
kvalitetssystem med gemensamt certifikat for enheterna samt ett gemensamt SQ arbete dar vi
kvalificerade en gemensam leverantdrsbas for bolagen.
Foretaget forvarvades ar 2000 av SANMINA, mitt uppdrag som kvalitetschef férdandrades med
detta att innefatta dven ett samarbete inom koncernen i kvalitetsfragor.
Foretagets inriktning mot medicinsk teknik samt industriforetag med hoga kvalitetskrav innebar
att min roll som kvalitetschef inkluderade en vixande andel silj och kundarbete.
Sanmina anvinder Oracle som affirssystem, jag var projektledare vid byte till Oracle vid
Sanmina Medical AB.

Kvalitetschef

ESSEX Medical AB
1996-1999

Essex Medical AB verkade som kontraktstillverkare, EMS, kunderna fanns huvudsakligen inom
medicinsktekniska foretag med hoga kvalitets- och regulatoriska krav.

Som Kvalitetschef var jag ansvarig for att foretagets verksamhetssystem motte de regulatoriska
krav som finns for medicinska produkter. Jag ansvarade éven for att planera och genomfora
utbildning och var chef fér SQ och mottagningskontroll. Som kvalitetschef var jag drivande i
utvecklingen av var produktion vi arbetade aktivt med arbetsorganisation, Lean och 5S.

Foretaget saknade HR och som komplement till min roll som kvalitetschef arbetade jag med
personalfragor, genomforde férhandlingar, ansvarade for utbildning och organisationsutveckling.
Under perioden 1998-99 var jag projektledare i ett storre organisationsutvecklingsprojekt dar
team-organisation infordes med omfattande insatser pa foretags, grupp och individniva.

Under 1996 var jag projektledare vid implementerade av ett nytt MPS system Formula Industri,
projektet var lyckosamt och vi kunde Go-Live enligt plan p& 5 ménaders projekt.

Som kvalitetschef i ett EMS foretag som primért vande sig till kunder inom medicinsk teknik
ingick SQ, kund och siljarbete som en viktig ingrediens i uppdraget som kvalitetschef.



